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Deutschlandweit flächendeckend präsent

KURZVORSTELLUNG DREES & SOMMER
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KURZVORSTELLUNG DREES & SOMMER
Leistungsportfolio: Unser Angebot auf einen Blick

Projekte initiieren

Brachflächen- und 
Standortentwicklung

Nachhaltige   
Stadtentwicklung

Internationale 
Wettbewerbe
vorbereiten und 
koordinieren

Baurecht schaffen

Investoren finden

Vermarktungs- und 
Vertriebsunterstützung

Öffentlichkeitsarbeit, 
Bürgerbeteiligung

Projektstrategie

Monitoring, Controlling

Projektsteuerung

Projektmanagement

Lean Construction
Management

General Construction
Management

Projektkommunikation 
und Datenmanagement

Kommunikations-
beratung, Baustellen-
marketing

Life-Cycle-Engineering

Technisch-
wirtschaftliche 
Bauberatung

Energiemanagement

Nachhaltigkeitsberatung

Green-Building-
Zertifizierung

Planung, 
Generalfachplanung

Fassadentechnik

Energiedesign

Technische 
Gebäudeausrüstung

Tragwerksplanung

Planungsbegleitendes 
Facility-Management

Real Estate Investment 
Consulting

Technische 
Due Diligence

Analyse 
Lebenszykluskosten

Facility Management 
Consulting

Technisches Asset 
Management

Strategische 
Liegenschaftsberatung

Nutzer- und 
Mietermanagement

Public Private 
Partnership

Workplace Consulting

Healthcare Consulting

Life Sciences Consulting

Hospitality Consulting

Betreiber-Consulting

Lean Management

Potenzialanalyse, 
Machbarkeitsstudien, 
Projektgutachten

Verfahrens- und 
Genehmigungs-
management

Projektmanagement, 
Baustellenlogistik

Multiprojekt-
management

Finanzierungs-, 
Fördermittel- und 
Mittelabflusscontrolling

Vertrags-, Nachtrags-
und Risikomanagement 

Organisations- und 
Prozessberatung

ÖPP-Beratung und 
-Überwachung

Entwicklungsberatung Projektmanagement Engineering Immobilienberatung Infrastrukturberatung Strategische 
Prozessberatung
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Referenzen: Ankaufsverhandlungen BImA

KURZVORSTELLUNG DREES & SOMMER
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Konversionen  Petrisberg &  

Castelnau, Trier

Konversionen Turley, Taylor & 

FRANKLIN Mannheim

Lagarde & MUNA, 
Bamberg Konversion Darmstadt-Süd

Hammersmith & Wentworth

Herford
York-Kaserne, Münster Oxford-Kaserne, Münster Weißenhofsiedlung, Stuttgart

Ankauf abgeschlossen Ankauf abgeschlossen (21.1.2017)Ankauf abgeschlossen Ankauf abgeschlossen

Ankauf geplant Ankauf abgeschlossen Ankauf abgeschlossen Ankauf abgeschlossen



Projektteam

KURZVORSTELLUNG DREES & SOMMER
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Projektleitung Gesamtprozess

Dipl.-Geograph
Martin Altmann

Stv. Projektleitung

Dr. rer. pol.
Pascal Guhl

Unterstützung / Beratung

Dipl.-Ing. Architekt BDA
Bauassessor
Stadtdirektor a.D.
Hartwig Schultheiß

Gebäudebezogene Konzeption

Dipl.-Ing..
Arne Pohl

Städtebauliche Planung

M.Sc.
Björn Sommer

Weitere Experten der Drees & Sommer Gruppe
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Hauptakteure

KONVERSION MILITÄRISCHER LIEGENSCHAFTEN
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Hauptakteure mit unterschiedlichen

Zielvorstellungen

▪ Grundstückspreis

▪ Städtebauliche Entwicklung & Qualität

▪ Rendite



Zusammenarbeit

KONVERSION MILITÄRISCHER LIEGENSCHAFTEN
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Zusammenarbeit der Hauptakteure

▪ Vorbereitung: BImA & Kommune

▪ Planung: BImA, Investor & Kommune

▪ Realisierung: Investor & Kommune
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Konversion Stadt Mannheim: Standorte

REFERENZPROJEKTE

11



Konversion Stadt Mannheim: Franklin 144 ha

REFERENZPROJEKTE
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Konversion Stadt Mannheim: Franklin – städtebauliche Planung

REFERENZPROJEKTE
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Konversion Petrisberg Trier: Überblick

REFERENZPROJEKTE
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Konversion Petrisberg Trier: Masterplan

REFERENZPROJEKTE
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Entwicklungsbereich:  75 ha
Nettobauland:               32 ha
50% Wohnen + 50% Gewerbe

Volumen: ~130 Mio. €



Konversion Petrisberg Trier: Wohnbebauung

REFERENZPROJEKTE
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Konversion Stadt Münster

REFERENZPROJEKTE
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Oxford 26 ha

York 52 ha



Konversion Stadt Bamberg: Überblick Standorte

REFERENZPROJEKTE
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Flugplatz Golfplatz

Kasernenbereich Schießplatz Muna
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Nächste Schritte: Verwaltungsinterne Organisation

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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▪ Regelmäßige Sitzungen der initiierten Projektgruppe

− Sicherstellung Informationsfluss in Fachbereiche 
und deren frühzeitige Einbindung in Planungen

− Weitergabe von Ergebnissen und Arbeitsaufträgen 
an Fachbereiche

− Übermittlung wichtiger Aspekte und Inhalte der 
Dezernate und Ämter an Bauamt

− Bauamt, Vertreter der Dezernate 2, 3, 4 und 5, 
Drees & Sommer

▪ Zeit- und Maßnahmenplan

▪ Erarbeitung des Organisationsmodells

▪ Kapazitätsplanung



Nächste Schritte: Verwaltungsinterne Organisation – Organisationsmodell

PROZESSFORTGANG KONVERSION

21

Abwicklungsmodelle

Kommune mit Verwaltung

Eigenbetrieb

Gesellschaft 100% Tochter der 
Kommune

Gesellschaft mit Partner
50 + X % Tochter der Kommune

Gesellschaft mit Partner
Kommune + 

Minderheitsgesellschafter

Beauftragung Extern
▪ Geschäftsbesorger
▪ Erschließungs- und 

Entwicklungsträger
▪ Treuhänder

Verträge, Finanzen und 
Ressourcen

Grundstücksvorbereitung&
Erschließung

Planung & Genehmigung

Vermarktung & Vertrieb

Öffentlichkeitsarbeit &
Bürgerbeteiligung

Grundstücksankauf und 
Finanzierung



▪ Organisation und Durchführung eines 
Regeltermins mit der BImA

▪ Benennung Projektbeteiligte

▪ Rahmenterminplan Konversion

▪ Ankaufsverhandlungen Sperberstraße

▪ Vorbereitung Ankauf Kölner Straße

▪ Rahmenvereinbarung Konversion

▪ Planungsabsichten weitere Wohnstandorte

▪ Kasernenstandorte

− Grundlagenermittlung

− Beauftragung Gutachten

− Erstzugriffsoption

− Verkehrswertermittlung

− Vertragsverhandlungen

Nächste Schritte: Etablierung Prozess BImA

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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Nächste Schritte: Vorbereitende Untersuchungen I

PROZESSFORTGANG KONVERSION

23 Auffallende bauliche
Strukturen

Zufahrten

Öffentliche Einrichtungen



Auffallende bauliche
Strukturen

Nächste Schritte: Vorbereitende Untersuchungen II

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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Zufahrten

Öffentliche Einrichtungen



Nächste Schritte: Vorbereitende Untersuchungen III

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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Zufahrten



Nächste Schritte: Vorbereitende Untersuchungen IV

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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Zufahrten



Nächste Schritte: Vorbereitende Untersuchungen V

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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Allgemeine Objektdaten einschließlich Ansichtsbild und Lageplan 
(wenn vorhanden), Übersicht der Kosten, Besonderheiten aus den 

Begehungen



Nächste Schritte: Vorbereitende Untersuchungen VI

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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2019 2020

Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. Febr. März Apr.

Abschluss VU

Städtebaulicher Rahmenplan

Bestandsaufnahme und Analyse

Abgrenzung Untersuchungsgebiet

Grundlagenermittlung

Beteiligung Bürger

Ortsbegehung

Satzungsbeschluss

Darstellung Bestandssituation
und Sanierungsziele

Vorbereitende Untersuchungen
Kasernenstandorte



Nächste Schritte: Wohnstandort Sperberstraße

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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▪ Beschlussfassung Politik und BGW

▪ Ankaufsverhandlungen BImA

▪ Entwicklung des Standorts

− Einbindung und Koordination Fachämter

− Konkretisierung Entwurf

− Kostenschätzung und 
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

− Planung Hochbau

− Baurechtschaffung

− Rückbau

− Herstellung Erschließung



Nächste Schritte: Wohnstandort Kölner Straße

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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▪ Verkehrswertermittlung

▪ Beschlussfassung Politik und BGW

▪ Ankaufsverhandlungen BImA



Nächste Schritte: Beteiligungsformate

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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▪ Runder Tisch Konversion

▪ Konversionsdialog

▪ Beteiligung Vorbereitende Untersuchungen 
Kasernenstandorte

− Frühzeitige Beteiligung der Bürger: Erste Ergebnisse 
aus Grundlagenermittlung und Begehungen

− Vorstellung Analyseergebnisse

− Abschlusspräsentation

− Begleitender Online-Dialog

▪ Besichtigung Kasernenstandorte (sobald möglich)



Zeitplan

PROZESSFORTGANG KONVERSION
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2019 2020 2021

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Konversionsprozess
Bielefeld

Verwaltungsinterne
Organisation

Vorbereitende Untersuchungen
Kasernen

Prozess BImA

Rahmenkonzeption weitere
Wohnstandorte

Ankauf Sperberstraße

Ankauf Kölner Straße

Erkundungen und Gutachten
Kasernen

Wertermittlung und Ankauf
Kasernen
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WIR BERATEN UND
PLANEN ZUM BAUEN

UND BETREIBEN


